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	แบบจัดเตรียมเอกสารหลักฐานเพื่อการตรวจสอบประเมินตนเอง
องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ


	ตัวบ่งชี้
	เกณฑ์มาตรฐาน
	แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน
	เอกสารหมายเลข
	แหล่งข้อมูล

	
	
	
	
	ภาควิชา
	โครงการ
สหวิทยาการ
	สำนักงานเลขานุการ/คณะ

	8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1)

	1.มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของคณะ
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)
(รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ)
(รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต)
(รองคณบดีฝ่ายวิชาการ)
(รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการพิเศษ)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย) 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของคณะที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของคณะให้สามารถดำเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของคณะ คณะควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องใช้ ซึ่งจัดเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่คณะใช้ในการดำเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกำหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดิน หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือคณะจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆอีกเพิ่มเติม ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของกลยุทธ์
	( เอกสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงิน ที่ต้องการใช้ในการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของคณะ
( เอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งภายในแผนระบุวงเงินงบประมาณที่ใช้ให้สอดคล้องกับรอบวงเงิน
( เอกสารรายงานการประชุมกรรมการประจำคณะ 
ที่มีการพิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปี และติดตามการรายงานผลตามแผนทางการเงินให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานของคณะฯที่ปรับเปลี่ยน
( เอกสารที่แสดงถึงการจัดทำคำของบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ และนำนโยบายหลักเกณฑ์แนวทางการจัดทำงบประมาณถ่ายทอดลงไปสู่หน่วยงานระดับภาควิชา และสำนักงานเลขานุการคณะ โดยให้เสนอแผนความต้องการงบประมาณภายใต้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ในด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	8.1/1-1
8.1/1-2
8.1/1-3
8.1/1-4
8.1/1-
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	2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)
(รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ)
(รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต)
(รองคณบดีฝ่ายวิชาการ)
(รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการพิเศษ)
(หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ)

(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)

	( เอกสารที่แสดงถึงว่าคณะได้พิจารณากำหนด
แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน เพื่อให้มีฐานการเงินที่พึ่งพาตนเองได้ จากงบประมาณเงินรายได้ตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย เงินรายได้จากการจัดการศึกษา (ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมการศึกษา) เงินรายได้จากการวิจัยและบริการวิชาการเงินรายได้จากการบริการงาน เป็นต้น
( เอกสารที่แสดงถึงว่าคณะมีการจัดทำแผนการใช้เงินโดยมีระเบียบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. 2545 ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์
การรับ-จ่ายเงินประเภทรายรับ-รายจ่าย เป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการที่ชัดเจน
( เอกสารที่แสดงถึงว่าคณะมีการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มีเงินสำรองจ่ายในวงเงินไม่เกิน 10% ของเงินรายได้หน่วยงาน และเงินทดรองราชการได้ในวงเงิน 1 ล้านบาท เพื่อให้มีสภาพคล่องตัวในการหมุนเวียนเพื่อใช้จ่าย
( เอกสารที่แสดงถึงว่าคณะมีคณะกรรมการกองทุนของคณะมีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารเงินกองทุน การวางแผนและจัดสรรการใช้เงินกองทุนคณะให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
( เอกสารที่แสดงถึงว่าคณะมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ เช่น รายงานเงินคงเหลือประจำวันให้ผู้บริหารทราบเป็นปัจจุบันทุกวัน มีการจัดทำงบพิสูจน์ยอดความถูกต้องของเงินฝากธนาคารทั้งเงินรายได้และเงินฝากธนาคารทดรองราชการของคณะประจำทุกเดือน โดยรายงานให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน และมีผลกระทบยอกบัญชีเงินรับฝากของภาควิชาและโครงการพิเศษ เพื่อความถูกต้องโปร่งใส
( เอกสารที่แสดงถึงว่ามีการจัดสรรงบพัฒนาบุคลากรจากเงินรายได้ของภาควิชา/คณะ เพื่อการพัฒนาบุคลากร
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	8.1/2-1
8.1/2-2
8.1/2-3
8.1/2-4
8.1/2-5
8.1/2-6
8.1/2-
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	3. มีงบประมาณประจำปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาคณะและบุคลากร
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)
(รองคณบดีฝ่ายวิชาการ)
(รองคณบดีฝ่ายประกัน)
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต)
(รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการพิเศษ)
(รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)
	( เอกสารที่แสดงถึงว่ามีการจัดทำแผนงบประมาณเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินประจำปี เพื่อบริหารการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผน โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินในงบบุคลากร งบดำเนิน งบลงทุน และงบอุดหนุนในแต่ละปี เพื่อควบคุมการใช้เงินของภาควิชา/คณะ ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้
( เอกสารที่แสดงถึงว่ามีการจัดทำงบประมาณประจำปี 2554 ที่สอดคล้องกับพันธกิจสนับสนุนด้านวิชาการ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้านกิจกรรมนิสิต และพัฒนาบุคลากร เช่น โครงการสัมมาทิฐิ โครงการศึกษาดูงานของคณาจารย์ และสำนักงานเลขานุการ โครงการจัดการความรู้ เป็นต้น

( เอกสารรายละเอียดงบประมาณเงินรายได้ และเปลี่ยนแปลงรายการ
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	8.1/3-1
8.1/3-2
8.1/3-3

8.1/3-


	(
(
-
	(
(
-
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	4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อคณะกรรมการประจำคณะอย่างน้อย
ปีละ  2  ครั้ง
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)
	( เอกสารการจัดทำรายงานฐานะทางการเงิน เงินงบประมาณแผ่นดินและเร่งรัดการเบิกจ่าย และเงินรายได้อย่างเป็นระบบครบถ้วนตามมาตรฐานสากล ประกอบไปด้วย งบดุล งบร่ายได้-ค่าใช้จ่าย รายงานลูกหนี้เงินรายได้ ลูกหนี้เงินทดรองราชการ ทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ รายการรายวัน รายงานเงินคงเหลือประจำวัน เพื่อนำเสนอผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือนและรายงานผลการดำเนินงานงบประมาณเงิน
รายไตรมาสแก่คณะกรรมการประจำคณะปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร
( เอกสารการจัดทำงบรายรับ-รายจ่าย เสนอคณบดีและรองคณบดีฝ่ายบริหาร เพื่อทราบและให้ความเห็นชอบ พร้อมส่งรายงานดังกล่าวให้ภาควิชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเป็นประจำทุกเดือน
(  **
** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	8.1/4-1
8.1/4-2

8.1/4-

	-
-


	-
-


	(
(

	
	5. มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของคณะอย่างต่อเนื่อง
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หัวหน้าภาควิชา/ประธานโครงการสหวิทยาการ)
(หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)

	( เอกสารการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของคณะอย่างต่อเนื่องรายไตสมาส โดยนำรายรับ-รายจ่ายมาวิเคราะห์การใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงิน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแผนการใช้จ่ายประจำปี นำข้อมูลทางการเงินและความมั่นคง รวมทั้งข้อมูลในส่วนการวิเคราะห์การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน และใช้เป็นข้อมูลการติดตามเร่งรัดหน่วยงานในการดำเนินการเบิกจ่าย และเร่งรักการเบิกใช้เงินยืมจากลูกหนี้ เพื่อดำเนินการเบิกจ่ายให้ถูกต้องครบถ้วน
( เอกสารการจัดทำข้อมูลทางการเงิน และสถานะทางการเงิน เพื่อรายงานผู้บริหารทราบ พร้อมทั้งรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ/ภาควิชา เป็นประจำทุกเดือน โดยนำเป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ เรื่อง สรุปสถานะทางการเงินของคณะ/ภาควิชา เพื่อแจ้งให้ที่ประชุมได้รับทราบสถานะทางการเงิน
( เอกสารการจัดทำการใช้จ่ายเงินกับกิจกรรมต่างๆของภาควิชา/คณะ มีผลลัพธ์จากการทำงานอย่างไรบ้าง มีงบประมาณเหลือจ่ายในแต่ละแผนเท่าไหร่

( เอกสารการจัดทำค่าใช้จ่ายต่อหัวของนิสิต

( เอกสารการจัดทำรายงานการลงทุนของคณะ

( เอกสารการวิเคราะห์เพื่อพยากรณ์รายรับและรายจ่ายในอนาคต
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน

	8.1/5-1

8.1/5-2

8.1/5-3
8.1/5-4
8.1/5-5
8.1/5-6
8.1/5-

	-

(
(
(
-

-
	-

(
(
(
-

-
	(
(
(
(
(
(

	
	6. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หัวหน้าภาควิชา/ประธานโครงการสหวิทยาการ)
(หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)
หมายเหตุ
          หน่วยงานตรวจสอบภายใน หมายถึง สำนักตรวจสอบภายใน มก.
         หน่วยงานตรวจสอบภายนอก หมายถึง สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้ตรวจสอบภายนอก

	( เอกสารแผน / ผลการตรวจสอบภายในการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด(เฉพาะคณะ และภาควิชาที่มีโครงการพิเศษ)
( เอกสารแผน / ผลการตรวจสอบภายนอกการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	8.1/6-1

8.1/6-2
8.1/6-

	(
-
	(
-
	(
(

	
	7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
(คณบดี)
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร) 
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)
	( เอกสารที่คณะมีการกำหนดระยะเวลาการจัดส่งรายงานข้อมูลทางการเงิน พร้อมสรุปวิเคราะห์ และนำรายงานผลจากข้อมูลทางการเงินแจ้งเวียนภาควิชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเร่งรัดติดตามการใช้เงินของหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	8.1/7-1

8.1/7-

	-

	-

	(



เกณฑ์การประเมิน


( 1 คะแนน มีการดำเนินการ 1 ข้อ


( 2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 หรือ 3 ข้อ


( 3 คะแนน มีการดำเนินการ 4 หรือ 5 ข้อ


( 4 คะแนน มีการดำเนินการ 6 ข้อ


( 5 คะแนน มีการดำเนินการ 7 ข้อ


รอบระยะเวลา   รอบปีการศึกษา


	          (1 มิ.ย. 54 – 31 พ.ค. 55)








รอบระยะเวลาตามปีงบประมาณ ต.ค. 52 – ก.ย. 53












