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	แบบจัดเตรียมเอกสารหลักฐานเพื่อการตรวจสอบประเมินตนเอง
องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดำเนินการ

	ตัวบ่งชี้
	เกณฑ์มาตรฐาน
	แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน
	เอกสารหมายเลข
	แหล่งข้อมูล

	
	
	
	
	ภาควิชา
	โครงการ
สหวิทยาการ
	คณะ/สำนักงานเลขานุการ/คณะ

	1.1 กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.1.1)
	1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ และได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจำคณะ โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554)

(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารแผนกลยุทธ์/นโยบายของมหาวิทยาลัย/ของคณะ
( เอกสารแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี
( เอกสารแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2554
( เอกสาร Web site  ที่แสดงการเผยแพร่ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์

( เอกสารวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญา หรือปณิธาน กับนโยบายและกลยุทธ์
( เอกสาร/หลักฐานการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อนำคณะไปสู่ความสำเร็จ
( เอกสาร/หลักฐานว่าคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ (strategy) ร่วมวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินตนเอง 
( เอกสาร/หลักฐานว่าคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ (strategy) ร่วมกันยกร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ของคณะ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์

( เอกสารที่แสดงว่าแผนกลยุทธที่คณะกำหนดควรผ่านการประชาพิจารณ์ร่วมกันจากทั้งผู้บริหาร อาจารย์และเจ้าหน้าที่ เพื่อให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย
( เอกสารรายงานการประชุมกรรมการประจำคณะ 
ที่ระบุว่าแผนกลยุทธ์ของคณะได้รับความเห็นชอบจากกรรมการประจำคณะ

(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	1.1/1-1
1.1/1-2
1.1/1-3
1.1/1-4
1.1/1-5
1.1/1-6
1.1/1-7
1.1/1-8
1.1/1-9
1.1/1-10
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	2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับคณะไปสู่หน่วยงานภายใน เช่น แผ่นพับและโปสเตอร์ แจกให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ
( เอกสารการประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์ของคณะ บน home page ของคณะ เพื่อให้ภาควิชา/สำนักงานเลขาการคณะได้เข้าถึงข้อมูล และเป็นการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบโดยทั่วถึงกัน

( เอกสารการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ของแต่ละหน่วยงานภายใน และมีการมอบหมายอย่างเป็นทางการ

( เอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ/ภาควิชา/โครงการสหวิทยาการ 

(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	1.1/2-1

1.1/2-2

1.1/2-3

1.1/2-4

1.1/2-
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	3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) เพื่อช่วยในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการตามกระบวนการของ Balance scorecard

( เอกสารการจัดทำแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2554 ทั้ง 4 พันธกิจ คือ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	1.1/3-1

1.1/3-2

1.1/3-
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	4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 
เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่กำหนดตัวบ่งชี้ (KPI) และค่าเป้าหมาย (target) ของแต่ละตัวบ่งชี้

( เอกสารกระบวนการส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำตัวบ่งชี้และกำหนดค่าเป้าหมาย
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	1.1/4-1
1.1/4-2
1.1/4-
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	5. มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารหรือรายงานการประชุม ที่แสดงให้เห็นว่ามีการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ที่กำหนด
( เอกสารแบบรายงานแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2554 และผลการดำเนินงาน
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	1.1/5-1
1.1/5-2
1.1/5-
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	6. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่และมีการรายงานผลการดำเนินตามตัวบงชี้เทียบกับค่าเป้าหมายเสนอต่อผู้บริหาร หากไม่เป็นไปตามแผนควรจะมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและนำเสนอแนวทางแก้ไขปรับปรุง
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน

	1.1/6-1
1.1/6-


	(
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	7. มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณา
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารที่แสดงให้เห็นว่า มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ การประเมินตามเกณฑ์ฯ ข้อนี้ต้องสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ที่ 9.1 ในมาตรฐานข้อ 5 ต้องส่งผลให้มีการพัฒนาผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์
( เอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ที่มีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์โดยการเปรียบเทียบผลของตัวบ่งชี้การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์กับค่าเป้าหมาย และนำผลการประเมินที่ได้
บรรจุเข้าวาระเพื่อพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน

	1.1/7-1

1.1/7-2

1.1/7-


	(
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	8. มีการนำผลการพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะไป ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
(รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน)
(หน่วยงาน/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับมอบหมาย)


	( เอกสารที่แสดงถึงการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับมา และมีการจัดทำแผนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
( เอกสารที่แสดงถึงว่าได้มีการนำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ได้รับการปรับปรุงเสนอคณะกรรมการประจำคณะ
(  **

** เพิ่มเติม/ปรับลดได้ตามเอกลักษณ์ของหน่วยงาน
	1.1/8-1
1.1/8-2

1.1/8-


	(
-
	(
-
	(
(


เกณฑ์การประเมิน


( 1 คะแนน มีการดำเนินการ 1 ข้อ


( 2 คะแนน มีการดำเนินการ 2 หรือ 3 ข้อ 


( 3 คะแนน มีการดำเนินการ 4 หรือ 5 ข้อ


( 4 คะแนน มีการดำเนินการ 6 หรือ 7 ข้อ 


( 5 คะแนน มีการดำเนินการ 8 ข้อ 


รอบระยะเวลา	ตามปีงบประมาณ 1 ต.ค. 53 – 30 ก.ย. 54








ณ วันที่ 5 เมษายน 2555
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